PROGETTO MANAGER DI RETE TEMPORANEO
AVVISO PER LA SELEZIONE DI PROFESSIONISTI

ALLEGATO A AL DECRETO
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1. ILPROGETTO

Regione Lombardia - Direzione Generale Attivita produttive, Ricerca e Innovazione — promuove, nell’ambito
del Programma Regionale Ergon, la realizzazione di una iniziativa denominata “Progetto Manager di Rete
Temporaneo”.

La suddetta iniziativa ¢ finalizzata ad accompagnare le Reti di imprese lombarde in un percorso di
consolidamento, strutturazione e sviluppo grazie al supporto temporaneo di professionisti esterni
specializzati in dinamiche di management, che intervengano in affiancamento alle Reti di imprese sulla base
di uno specifico progetto di sviluppo presentato dalle Reti stesse.

Per la realizzazione del “Progetto Manager di Rete Temporaneo” sono previsti:

a) I’emanazione del bando per la selezione di progetti di crescita e consolidamento di reti di imprese (di
seguito per brevita “il Bando”) rivolto alle Reti di imprese (di seguito per brevita “Reti”) interessate ad
intraprendere un percorso di crescita e consolidamento;

b) la selezione, mediante il presente Avviso, di Professionisti da affiancare alle Reti;

c) l'awvio della fase di realizzazione dei progetti presentati dalle Reti attraverso un percorso che, in un
arco temporale di massimo 6 (sei) mesi consecutivi, porti le Reti a strutturare il progetto pianificato di
crescita e consolidamento e/o a completarne alcune fasi grazie al servizio di consulenza personalizzata
(come meglio specificato ai successivi articoli 2 e 3).

2. FINAUTA DELL’AVVISO

Con il presente Avviso Regione Lombardia intende selezionare professionisti in grado di prestare servizi di
consulenza e/o management alle Reti finalizzati alla definizione di un business plan. Tale business plan
dovra consentire alle Reti di svilupparsi e consolidarsi secondo un preciso programma operativo e piano di
sviluppo che riprenda gli obiettivi contenuti nelle proposte presentate e ammesse a contributo nell’ambito
del Bando. In particolare, I'Avviso prevede la selezione di figure professionali di provata capacita ed
esperienza, in grado di supportare le Reti in percorsi di innovazione e/o di internazionalizzazione e/o di
riorganizzazione interna (si indicano a titolo di esempio le seguenti attivita: strategia, programmi operativi,
studi e analisi della potenzialita della rete in termini di prodotti e mercati target; strutturazione del proprio
business anche nei mercati esteri; attivita di marketing e comunicazione; innovazione tecnologica, ricerca e
trasferimento tecnologico, sviluppo sperimentale, innovazione del processo, innovazione organizzativa).

| Professionisti avranno il compito di supportare le Reti nel consolidare la propria attivita grazie alla
predisposizione di un business plan funzionale alla realizzazione di un piano operativo dettagliato.

All’esito della selezione di cui al successivo articolo 8, i Professionisti individuati saranno inseriti in un
elenco appositamente costituito e gestito da Regione Lombardia. L’iscrizione nell’elenco non determina in
capo al Professionista I'insorgere del diritto alla stipulazione di alcun contratto, il quale resta subordinato
alla scelta effettuata dalle singole Reti. Il rapporto tra il Professionista e la Rete dovra essere vincolato alla
sottoscrizione di un contratto di consulenza i cui contenuti e dettagli saranno definiti con la Rete stessa
secondo le modalita previste dal Bando.

3. OGGETTO DELL’ATTIVITA DEL PROFESSIONISTA

E’ compito del Professionista:

e prestare a favore della Rete la propria consulenza su temi di innovazione e/o di
internazionalizzazione e/o di riorganizzazione interna della Rete orientati alla definizione di un
business plan che consenta alla Rete di attuare un processo di consolidamento e sviluppo;

e redigere un business plan relativo al piano operativo dettagliato coerente agli obiettivi individuati
nel progetto di sviluppo e consolidamento candidato dalla Rete.
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4. OBBLIGHI DEL PROFESSIONISTA

Il Professionista si impegna a rendicontare alla Rete I'attivita svolta al fine di consentire a Regione
Lombardia le attivita di verifica e controllo previste dal Bando. A tal fine e richiesto al Professionista di
redigere:

- un check up della Rete che confronti la situazione ad inizio e a fine progetto;

- un business plan redatto in collaborazione e a favore della Rete;

- un questionario valutativo.

5. COMPENSO DEL PROFESSIONISTA E TEMPI DI SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA

Per lo svolgimento dei compiti e delle attivita come sopra descritte il compenso del Professionista sara
concordato e definito attraverso uno specifico contratto stipulato con la Rete.

L'attivita di consulenza alla Rete dovra concludersi entro massimo 6 (sei) mesi consecutivi a partire dalla
data di concessione del contributo alla Rete stessa a valere sul Bando. E’ lasciata liberta alla Rete e al
Professionista di accordarsi sui tempi di prestazione dei servizi, mantenendo comunque le tempistiche
massime definite nel presente articolo e nel Bando.

6. SOGGETTI CHE POSSONO PRESENTARE DOMANDA

Possono presentare domanda di partecipazione alla presente procedura esclusivamente i Professionisti
singoli muniti di partita IVA, oppure Societa tra professionisti o Studi associati purché sia chiaramente
individuato il Professionista candidato. Tali soggetti, alla data di presentazione della domanda, dovranno
essere in possesso dei seguenti requisiti:

a) requisiti di ordine generale:

- aver adempiuto a tutti gli obblighi fiscali, sociali e contributivi nei confronti del personale
dipendente (se esistente) secondo la legislazione italiana o quella dello Stato in cui il Professionista
ha domicilio fiscale;

- non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'Autorita giudiziaria previste dalla
legge 27 dicembre 1956, n. 1423, dalla legge 31 maggio 1965, n. 575 e successive modificazioni,
fatti salvi gli effetti della riabilitazione;

- non versare in stato di interdizione legale o interdizione temporanea dagli uffici direttivi delle
persone giuridiche e delle imprese ovvero di interdizione dai pubblici uffici perpetua o di durata
superiore a tre anni, salvi gli effetti della riabilitazione;

- di non essere stato condannato, con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione,
ovvero con sentenza irrevocabile di applicazione della pena di cui all'articolo 444, comma 2, del
codice di procedura penale;

- non avere alcun contenzioso in essere con Regione Lombardia.

b) requisiti di idoneita professionale:

| Professionisti candidati come Manager di Rete Temporaneo dovranno possedere comprovata esperienza
di almeno 10 (dieci) anni di management e/o consulenza in azienda su temi di Reti di impresa e/o
innovazione e/o di internazionalizzazione e/o di riorganizzazione interna. La consulenza dovra essere
orientata alla definizione di un business plan che consenta alle Rete di svilupparsi e consolidarsi secondo
un preciso programma operativo e piano di sviluppo che descriva gli obiettivi che si intendono raggiungere.

7. MODALITA E TERMINI DI PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE

Le domande di partecipazione devono essere presentate, a partire dalle ore 10.00 del giorno 08/04/2015 e
sino alle ore 12.00 del giorno 31/07/2015. Non saranno valutate le domande pervenute oltre tale termine.
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Tutti i dettagli relativi alla procedura guidata di presentazione delle domande saranno definiti nel Manuale
appositamente predisposto che verra reso disponibile all’'interno del Sistema informativo alla data di
apertura dell’ avviso (per accedere alla manualistica relativa al presente avviso si dovra cliccare sul pulsante
“dettaglio” della stessa e si verra indirizzati al seguente link : www.agevolazioni.regione.lombardia.it. Dopo
aver scelto nel menu a sinistra la voce "per le imprese" si potra selezionare il presente avviso e sara
possibile scaricare la relativa manualistica).

La domanda di partecipazione deve essere sottoscritta dal Professionista ed inoltrata a Regione Lombardia
nel rispetto delle modalita che seguono, pena I'esclusione.

Per partecipare al presente Avviso i Professionisti devono:

1. registrarsi on-line sul sito https://www.siage.regione.lombardia.it/ al fine del rilascio delle credenziali
di accesso al Sistema Informativo;

2. successivamente, provvedere all‘inserimento nel predetto sito delle informazioni relative al profilo
(“Libero professionista” o “Studi associati e societa di professionisti”);

3. attendere la validazione prima di procedere alla presentazione della domanda; i tempi di validazione
potranno richiedere, a seconda della modalita di registrazione e profilazione utilizzata, fino a 16 ore
lavorative;

4. una volta ottenute le credenziali di accesso al Sistema Informativo e aver effettuato il “log-in”,
compilare on line la domanda di candidatura che sara disponibile nella citata sezione del Sistema
Informativo;

5. inviare tramite il Sistema Informativo - seguendone la specifica procedura - tutta la documentazione
prevista, apponendo la propria firma elettronica o la firma digitale ove richiesto.

La verifica dell’aggiornamento e della correttezza dei dati presenti sul profilo allinterno del Sistema
Informativo € a esclusiva cura e responsabilita del soggetto richiedente stesso.

Al termine della procedura, SiAge generera un modulo di domanda di candidatura che dovra essere
opportunamente sottoscritto mediante apposizione di firma elettronica o digitale da parte del
Professionista e che conterra, in particolare, le seguenti sezioni:

- scheda di candidatura del Professionista;

- modulo di consenso al trattamento dei dati personali ai sensi dell’art. 13 del D.lgs 30 giugno 2003,
n.196;

- dichiarazione resa ai sensi degli articoli 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445 relativa al
possesso dei requisiti di ordine generale di cui all’art. 5 lettera a);

- dichiarazione resa ai sensi degli articoli 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445 relativa al
possesso dei requisiti di idoneita professionale di cui all’art. 5 lettera b).

Successivamente al caricamento su SiAge della domanda di candidatura debitamente sottoscritta, il
Professionista richiedente dovra procedere all’assolvimento in modo virtuale della marca da bollo tramite
carta di credito sui circuiti autorizzati (VISA e Mastercard) accedendo all’apposita sezione on line del
Sistema Informativo.

Le domande di candidatura al presente Avviso potranno essere, infine, trasmesse e protocollate
elettronicamente solo a seguito del completamento delle fasi riportate ai precedenti paragrafi. Ai fini della
verifica della data di presentazione della domanda, fara fede la data e 'ora di protocollazione elettronica da
parte del Sistema Informativo.

La presentazione della domanda di partecipazione secondo le modalita ed i termini sopra indicati comporta
I'accettazione integrale di tutte le disposizioni contenute nel presente Avviso e nei suoi allegati, oltre che
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delle disposizioni di natura tecnica presente sul sito internet https://www.siage.regione.lombardia.it/ nella
sezione relativa al Progetto Manager di Rete.

8. PROCEDURA DI VALUTAZIONE E SELEZIONE DELLE CANDIDATURE

L'istruttoria delle domande di partecipazione presentate viene effettuata dal Responsabile secondo I'ordine
cronologico di ricezione delle stesse sul Sistema Informativo ed entro 60 giorni dalla data di ricezione.
L'istruttoria delle domande di partecipazione presentate prevede una fase di istruttoria formale e una fase
di istruttoria tecnica.

L'istruttoria formale delle domande sara finalizzata a verificare la sussistenza dei requisiti di cui ai
precedenti articoli 5 e 6 e l'istruttoria tecnica sara finalizzata a verificare la rispondenza ai criteri di cui al
presente articolo e ad attribuire i relativi punteggi.

L'istruttoria formale e tecnica delle domande di candidatura verra condotta da un Nucleo di valutazione
nominato con apposito provvedimento che si avvarra dell’eventuale supporto di Societa appartenenti al
Sistema Regionale da definirsi e nominare con apposito provvedimento. Il Nucleo di valutazione procedera
alla valutazione delle domande e alla trasmissione degli esiti al Responsabile del Procedimento che li
approvera con proprio provvedimento.

Ai fini dell’istruttoria tecnica, a ciascun candidato é attribuito un punteggio massimo di 100 (cento) punti
sulla base dei criteri di valutazione riportati nel seguente prospetto. Tali criteri sono riferiti esclusivamente
alle attivita realizzate negli ambiti di cui all’art. 2 del presente avviso.

VALORE PUNTI

CRITERI VALUTAZIONE MANAGER DI RETE TEMPORANEO MAX PESO MAX
A.l. Esperienze professionali in azienda 5 3x 15
A.2. Esperienze professionali come consulente 5 3x 15
B.1. Cursus studiorum con particolare riferimento ai temi 5 1x 5

oggetto del presente Avviso

B.2. Accompagnamento delle imprese su percorsi di
creazione di Rete di imprese, innovazione,
riorganizzazione interna, internazionalizzazione con 5 4x 20
focus sulla realizzazione di business plan coerenti con il
tema del presente Avviso (case history)

B.3. Conoscenza del metodo di intervento (temporary

5 2X 10
management)
B.4. Conoscenza e competenze specifiche dei contratti di
. 5 4x 20
Rete di impresa
C.1. Livello di interesse e motivazione alla partecipazione
5 3x 15
Progetto
TOTALE VALUTAZIONE ‘ 100

L'attribuzione del valore ai singoli criteri avverra sulla base della seguente scala:
1 = insufficiente; 2 = sufficiente; 3 = discreto; 4 = buono; 5 = ottimo.
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Ai fini dell’'inserimento nell’elenco di cui all’art. 2, i Professionisti dovranno conseguire un punteggio
minimo pari a 60 (sessanta) punti.

Nel corso dell’attivita istruttoria Regione Lombardia si riserva la facolta di richiedere ai Professionisti le
integrazioni documentali che si rendessero necessarie, fissando un termine per la risposta non superiore a
15 giorni di calendario dalla data di ricevimento della richiesta . L’assegnazione di tale termine comporta la
sospensione del termine per la conclusione dell’esame istruttorio. In assenza di risposte nei termini indicati,
la domanda si intendera automaticamente decaduta.

9. PUBBLICAZIONE ESITI

Al termine della procedura di valutazione di cui all’articolo 7 e ad intervalli regolari di massimo 60
(sessanta) giorni Regione Lombardia provvedera ad approvare e pubblicare gli esiti sul sito
www.attivitaproduttive.regione.lombardia.it e aggiornare I’elenco di cui all’articolo 2.

Sia ai Professionisti ammessi che ai Professionisti non ammessi verra trasmessa una tempestiva
comunicazione.

Ciascun Professionista incluso nell’elenco potra essere scelto e contrattualizzato da una sola Rete
beneficiaria del Bando.

10. CONTROLLI E REVOCHE

Regione Lombardia potra effettuare controlli sulla corretta esecuzione delle attivita realizzate dai
Professionisti.

In particolare, Regione Lombardia potra effettuare in qualsiasi momento controlli in azienda relativi alle
attivita di progetto realizzate, al fine di verificare la fruizione dei servizi prestati dal professionista in itinere
ed ex post ed il rispetto delle condizioni previste dalle disposizioni generali, dal presente Avviso e dal
Bando.

Con decreto dirigenziale, il Professionista potra essere dichiarato decaduto e pertanto escluso dall’elenco

oggetto del presente Avviso nei seguenti casi:

- sopravvenuta perdita dei requisiti richiesti all’art. 6;

- mancato rispetto delle prescrizioni e dei vincoli indicati nel presente Avviso;

- dichiarazioni false o mendaci rese in sede di domanda di partecipazione;

- rinuncia da parte del Professionista comunicata, prima della stipulazione del relativo contratto,
mediante mail PEC inviata all’indirizzo attivitaproduttive@pec.regione.lombardia.it.

11. INFORMAZIONI

Per ricevere informazioni e chiarimenti sui contenuti del presente Awviso, sulla modulistica e sulla
presentazione della domanda di candidatura, gli interessati possono contattare Regione Lombardia
all'indirizzo di posta elettronica manager.professionisti@regione.lombardia.it.

Per assistenza tecnica all'utilizzo del servizio on line per la compilazione della domanda contattare il
numero verde 800.131.151 attivo dal lunedi al sabato escluso festivi dalle ore 8.00 alle ore 20.00.
L'assistenza tecnica e disponibile dal lunedi al venerdi escluso festivi dalle ore 8.30 alle ore 17.00.

12. NORMATIVA SUL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

Tutti i dati personali dei quali Regione Lombardia verra in possesso nel corso dello svolgimento della
presente procedura saranno trattati nel rispetto del D.Igs. 196/2003 e s.m.i..
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| dati acquisiti verranno trattati con modalita manuale e informatica e saranno utilizzati ai sensi del D.Lgs
196/2003 esclusivamente per le finalita relative al procedimento amministrativo per il quale gli stessi sono
stati comunicati, secondo le modalita previste dalle leggi e dai regolamenti vigenti.

Ai sensi dell’art. 30 del D.lgs. 196/2003 e s.m.i. si informa che il titolare del trattamento dei dati & la Giunta
Regionale, nella persona del suo legale rappresentante pro tempore, con sede in Milano, Piazza Citta di
Lombardia n. 1- 20124 Milano

Il responsabile interno del trattamento dei dati personali & il Direttore pro tempore della Direzione
Generale Attivita Produttive, Ricerca e Innovazione — Regione Lombardia, Piazza Citta di Lombardia n. 1-
20124 Milano.

Il responsabile esterno del trattamento dei dati personali & Lombardia Informatica S.p.A. con sede in Via
T. Taramelli 26 — 20124 Milano, nella persona del suo legale rappresentante pro tempore.

Si informa, inoltre, che l'interessato gode dei diritti di cui all’art. 7 del citato D.Lgs. n. 196/2003 e in
particolare:
- ottenere la conferma dell’esistenza dei dati personali, anche se non ancora registrati, e la loro
comunicazione in forma intelligibile;
- ottenere l'indicazione della loro origine, delle finalita e delle modalita del loro trattamento;
- ottenere I'aggiornamento, la rettifica e I'integrazione dei dati, la loro cancellazione, la trasformazione
in forma anonima o il blocco dei dati trattati in violazione di legge;
- ottenere I'attestazione che tali operazioni di cui al precedente punto elenco sono state portate a
conoscenza di coloro ai quali i dati sono stati comunicati o diffusi, eccettuato il caso in cui tale
adempimento si riveli impossibile o comporti un impiego di mezzi manifestamente sproporzionato
rispetto al diritto tutelato;
- opporsi al trattamento dei dati personali in presenza di motivi legittimi o per giustificati motivi.

13. RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

Responsabile del presente procedimento e individuato nel Dirigente pro tempore della U.O. Competitivita,
Imprenditorialita e Accesso al Credito — Direzione Generale Attivita Produttive, Ricerca e Innovazione —
Regione Lombardia, Piazza Citta di Lombardia n. 1 - 20124 Milano.
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